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Konzeptionelle Vorbereitung eines Analyseworkshops

Konzeptionelle Vorbereitung

Die Kommunalverwaltung hat sich bereits dartiber verstandigt, dass amtertibergreifend eine
Strategie zur Verbesserung der Situation von jungen Gefliichteten erarbeitet werden soll.

Amter und weiteren Akteure, die fiir das Gelingen des Vorhabens mit einbezogen werden
sollen, sind bekannt.

Die/der Biirgermeisterin/Bilirgermeister oder Landritin/Landrat haben ihre Unterstiitzung
zugesagt.

Es gibt bereits eine Steuergruppe, bestehend aus den hauptverantwortlichen Akteuren, die
wichtige Entscheidungen fiir das geplante Vorhaben treffen kann.

Die Schwerpunkte des angestrebten Vorhabens (zum Beispiel die Offnung von Regelangeboten
fiir gefliichtete Menschen oder die Entwicklung neuer Angebote) sind klar benannt.
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Organisatorische Vorbereitung eines Analyseworkshops

Organisatorische Vorbereitung

Ein Einladungsverteiler (postalisch/E-Mail) mit relevanten Personen und Institutionen
ist zusammengestellt.

Leitungskrifte (beispielsweise Amtsleitungen, Dezernenten, Landritin) sind eingeladen,
damit die Gruppe der Teilnehmenden entscheidungsfahig ist.

Fiir alle relevanten Personen gibt es einen geeigneten Termin und Raum.

Die Raumvorbereitung fiir die Veranstaltung (beispielsweise notwendige Materialien
und Technik, Getrdnke, Sitzordnung) ist organisiert.

Begriifung und Moderation des Analyseworkshops sind festgelegt.

Die abschlieRende Dokumentation der Ergebnisse und der Versand an die Teilnehmenden
ist gesichert.
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Der Beginn eines Analyseworkshops

Eine kurze Vorstellungsrunde verschafft Uberblick: Begriifung und Einfiihrung
Wer nimmt in welcher Rolle mit welchen Erwartungen = —% in das Thema des
am Analyseworkshop teil? Analyseworkshops

Lasst sich das vorab genannte Thema durch die
Anwesenden auf zentrale Handlungsfelder eingrenzen?
Welche dieser Handlungsfelder sind fiir die Anwesen-
den besonders relevant und sollen im Rahmen des
Analyseworkshops besprochen werden?

Benennung der Ziele des
Analyseworkshops
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Die Stakeholder-Analyse

Die Stakeholder-Analyse ergibt, welche Akteure mit dem gewéhlten Thema im Bereich , Integration und Migration” etwas zu tun
haben. Die Methode konnen Sie gut mit einer Vorstellungsrunde im Analyseworkshop verbinden. Dazu fiillen alle Anwesenden
die folgende Tabelle aus und stellen sich kurz vor. Dabei soll herausgefunden werden, in welchem Malf$ die einzelnen Akteure
von dem jeweiligen Thema betroffen sind, wie grof8 bei ihnen und ihrem Team der Verdnderungsdruck ist und wie viel Einfluss
die Akteure auf das jeweilige Thema nehmen konnen.

Name/ Wie sehr Was ist der Wir grof3 ist

Institution/ "‘fa’““‘. bin ich Grund fiir der Verande-
betrifft mich -

Personen- betroffen? Verande- rungsdruck?
das Thema?

Wie grof3
ist mein
Einfluss?

Worin
besteht mein
Einfluss?

gruppe Skala 0-5 rungsdruck? Skala 0-5 Skala 0-5
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Die Stakeholder-Analyse

s einbinden
Nachdem sich alle anwesenden Akteure im Rahmen der Sta- Motoren des Prozesse

ke.holder—Al.lalyse vorgestellt haben, kénnen Sie gemeinsam Institutionen oder Personen mit groem
mit den Tellnle.ahrr%enden alle Antworfen in ihrer Gesamtheit Finfluss und starkem Veranderungsdruck
betrachtet'l. Fiir eine gelungene Arbeit im Team ist dabei be- werden mitunter zu wichtigen Motoren
sonders die folgenden Punkte zu achten. des Prozesses. So konnen beispielsweise

Amts- oder Dezernatsleitungen, die den
Verinderungsprozess unterstiitzen, wichtige
Fiirsprecher innerhalb der kommunalen
Politik und Verwaltung sein. Auch in der
Offentlichkeit konnen sie die angestrebten

n und personen unterstutzen

petroffen sind und

Gruppe

pen, die stark

Grup . . fluss haben, mUssen Verinderungen argumentativ stark vertre-
Kkaum oder keinen Emﬂu?h Bediirfnisse 74 o
e .

] werden, um 10 P,

em’Dezolg enDenn ur wer diese Bed“ff:‘vfis Widersts
itteln. ntwi- .

i:m;t kann passgenae Angebote © ande friih erkennen

ennt,

ieten. . .
ckeln und anbie Verfiigen einzelne Personen oder Gruppen

tiber viel Einfluss, spliren zugleich jedoch

- -
g.ermgen Veranderungsdruck kénn,
aus dieser Gruppe Wi : o

derstinde entste
Di n
1ese Personen sote b

N moglichst friihzeitig
bunden werden, damit
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Wie der Prozess nach der Analyse gelingen kann

Im Biindnis und auch in der Steuergruppe ist eine kommunale Stelle dabei, deren Vertreterin
oder Vertreter den Prozess verantwortlich vorantreibt und feste Ansprechperson fiir alle Betei-
ligten ist.

Es sind verbindliche Formen der Kommunikation und des Austauschs verabredet:

* In welchem Turnus trifft sich das Biindnis?

* Soll es mit allen Teilnehmenden oder gegebenenfalls Untergruppen des Biindnisses
Telefonkonferenzen geben?

* Istein gemeinsamer E-Mail-Verteiler sinnvoll?

Viele Akteure schétzen es, wenn der Prozess kontinuierlich vorangeht. Daher liegt das néchste
Treffen oder die Umsetzung einer geplanten Manahme in naher Zukunft.

Alle relevanten Akteure sind in die Analysephase und den weiteren Prozess eingebunden,
um ihre unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen einbringen zu kénnen.

Alle mafgeblichen Akteure nutzen ihre jeweiligen Netzwerke dazu, weitere Akteure aus dem
Sozialraum einzubinden.

Durch die Teilnahme relevanter Entscheidungstrager lassen sich bereits in der Analysephase
nachhaltige und bindende Entscheidungen fiir die Umsetzungsphase treffen.
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